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IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti si prizadeva
povezati kljucne akterje na podrocju razvoja druzbene
odgovornosti (posameznike, podjetja, vlado, civilno druzbo,
mlade ...) in trajnostnega razvoja. Izvaja skupne aktivnosti in
kampanje za osvescenost SirSe druzbe o potrebah po in o
pomenu druzbene odgovornosti in trajnostnosti v Sloveniji
in globalno. S svojim delovanjem institut IRDO prispeva k
prenosu in prilagajanju tujega znanja ter konceptov
slovenskim razmeram in potrebam, hkrati pa omogoca
izmenjavo slovenskega znanja in izkusenj s tujimi
strokovnjaki, podjetji in organizacijami. IRDO je
prostovoljska in raziskovalna organizacija ter organizacija v
javnem interesu na podrocju dela z mladimi ter nacionalna
partnerska organizacija CSR Europe za Slovenijo.

Vabimo vas, da postanete nasi clani (ce to Se niste) in da
namenite 1 % dohodnine v podporo nasemu delu z mladimi
v javnem interesu. Vec¢: www.irdo.si. Sréna hvala.

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti
Cesta 13. julija 654, SI-1261 Ljubljana-Dobrunje, Slovenija
info@irdo.si // www.irdo.si
+ 386 (0)31 344 883
www.irdo.si, www.horus.si, www.adrastos.si,
www.model-m.si

zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej
Nomi Hrast
mag. Anita Hrast
clani Instituta IRDO, Monika RajsSp, Nomi Hrast,
Simon Domajnko, Kaja Bracic in drugi mladi
novice@irdo.si
elektronska oblika novic
IRDO, Nomi Hrast, Canva Magic Media in drugi
Nomi Hrast, 2025
Nomi Hrast, Mediaspeed in drugi viri
2025

V kontekstu druzbene odgovornosti (zmanjsanje stroskov, onesnazevanja
okolja) so novice v elektronski obliki. Za vsebino prispevkov odgovarjajo
avtorji. Mnenja avtorjev niso tudi nujno mnenja urednistva. Besedila niso
lektorirana in so v slovenskem in/ali angleskem jeziku. Vse pravice
pridrzane. Ponatis celote ali posameznih delov je dovoljen le s pisnim
dovoljenjem urednistva.

5 IRDO intervjuji z nagrajenci

33 IRDO Intervju: Milan Robic

41 Nova knjiga o samozavestni
odgovornosti in sodelovalni
ambiciji

47 IRDO izobrazevanja

57 baSE: Razviti kompetencni
profili, katalog u¢nih nacrtov
ter mednarodni mood
programi za usposabljanja na
podrodju socialne ekonomije

65 Od idealizma do realizma

74 Kongres GoForward

82 CSR Europe

V skladu z odlocbo st. 61510-6/20153 z dne
23.2.2016, ki jo je izdalo Ministrstvo RS za
kulturo, je e-revija IRDO Mozaik, prve slovenske
druzbeno odgovorne novice, vpisana v razvid

medijev pod zaporedno stevilko 2014. Serijska
publikacij@ z naslovom "IRDO Mozak" ima
dodeljeno mednarodno standardno  serijsko
stevilko ISSN 2712-5625.
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NAVDIHNI.ME

NOVA KNJIGA O SAMOZAVESTNI ODGOVORNOSTI IN

SODELOVALNI AMBICUI: ZGODBE ZA POGUM IN

NAVDIH

Navdihni.me

Avtorica: Danaja Postruznik
Foto: naslovnica knjige in Insights d.o.o.

“Na zacetku je bila beseda. 1z besede se
je razvilo nase dojemanje sveta, nase
razmisljanje, delovanje, custvovanje.
Tisocletja za tem se je rodilo Besedisce,
ki je sodelovalo pri Podvigu. Podvig je
dal zagon nastanku Zgodb za pogum in
navdih in slednje knjigi, ki smo jo
predstavili v sredo, 29. januarja 2025, v
Zalozbi Primus, ki je knjigo tudi zalozila.

Na ta dan smo obelezili “Dan
svobodomislecev”. Datum je bil izbran
premisljeno, saj so bile, bili nase gostje
in nasi gostje vecera — ob avtoricah_ju
knjige Sonji Klopci¢, Natalie Cvikl
Postruznik in Tomazu Boletu -
mednarodno aktivni in vidni
svobodomiselni_e voditelji_ce: Iztok
Seljak, UroS Ocepek, Tanja Subotic¢
Levani¢, Branka Tacer, Ksenija §pi|er
Bozi¢, Andrej Bozi¢, Klaudija Javornik,
Matjaz Sajn, Ladeja Godina Kosir in
Matej Delakorda.

Taksna zasedba je prinesla iskriv in
sréen pogovor — o osebnih izkusnjah, ki
so kalile zgodbe uspeha in podvigov.

Poimenovali smo jih Nauki iz zivljenja o
samozavesti, ambiciji, odgovornosti in
sodelovanju.

Navdihni. me

Knjigo je soustvarilo 44 avtoric in
avtorjev ter 3 uredniki_ce

Ta zbirka zgodb je posebna, saj nas skozi
razlicne Zivljenjske izkusnje avtoric in
avtorjev spodbuja, da poiscemo svojo
notranjo mo¢ in pogum. Vsaka zgodba
prinasa pomembno Zivljenjsko lekcijo, ki
lahko navdihne in opogumi vsakega
izmed nas.

V knijigi zari 44 avtoric in avtorjev. S
svojo  iskrenostjo,  pristnostjo  in
odkritostjo vsaka od zgodb spodbuja k
prevetritvi lastnih pogledov in delovanja.
Zgodbe govorijo o ljubezni, preto¢nosti,
intuiciji, ravnovesju in hvaleznosti, pa tudi
o ambicijah, ciljih, zavzetosti, predanosti
in soustvarjanju. Dajejo vpogled v
notranje dozivljanje ljudi, ki jih obicajno
vidimo pod Zarometi ob njihovih uspehih,
skozi njihovo pripovedovanje pa jih
spoznavamo bolj celostno.

Uspesne voditeljice in voditelji odkrito
spregovorijo o lastnem notranjem
dozivljanju

Svoje zgodbe so v knijigi delili aktualna in
nekdanja evropska komisarka, ucitel]
leta in eden od petdesetih najboljsih
uciteliev na svetu, managerka in
managerii leta, prejemnice in prejemniki

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 1/XVIII, januar 2025, str. 41



gospodarskih  oskarjev  (nagrad za
poslovno odlicnost, ki jih podeljuje
Gospodarska zbornica Slovenije),
Poslovna liderka leta 2025 in prejemnici
nagrade  Artemida, inovator in
inovatorke, ki imajo vsaj eno skupno
lastnost: so sreni ljudje. Obicajno zgodbe
uspesnih ljudi piSejo profesionalni pisci in
pogosto prikazujejo samo svetle plati
Zivljenja in uspehov. Ta knjiga pa je pristni
izraz notranjega dozivljanja ljudi, ki
predano Zvijo svoje poslanstvo in se
zavedajo, da so lahko dobri vodje le v
toliksni meri, kot so dobri kot ljudje.

Vse se je zacelo z besedo, ki so si jo
izbrali in za katero so se odlo¢ili, da bodo
njeni ambasadorii v BesediScu za razcvet
v letu 2024. Ambasadoriji_ke so besede
izbirali iz razliénih vzgibov. Nekateri so
zeleli  poglobili  razumevanje  ze
priljubljene besede, drugi pa so se zeleli
z besedo in njenim pomenom Sele
spoznati. Vsi pa so besedo osvoijili tako,
da so jo razsirili v zgodbo. Besede nas
namre¢ usmerjajo pri  razmisljanju,
odlocitvah in dejanjih, zgodbe pa
povezujejo. In ¢e resnitno zelimo
soustvarijati boljSo prihodnost, moramo
osvojiti spodbudni jezik vodenja.

Avtorii in avtorice namenjajo honorarije iz
avtorskih pravic trem neprofitnim
organizacijam, ki se ukvarijajo z razvojem
mladih: Zavod AEIOU Universe za razvoj
bodo¢ih eti¢nih voditeljic in voditeljev,
Fundaciji  Gallus za  spodbujanje
talentiranih ~ mladih  glasbenic  in
glasbenikov in Zavodu lIzide Vite, ki je
namenjen mladim iz deprivilegiranega
socialnega okolja.

NAVDIHNI.ME

Sonja Klop¢i¢, razvijalka sodobnega
voditeljstva,  vec¢kratna  nagrajenka.
Inovatorka in snovalka Besedis¢a za
razcvet in AEIOU Voditeljstva. Je glavna
soustvarijalka knjige Zgodbe za pogum in
navdih.

Natalie Cvikl Postruznik, je veckrat
nagrajena predavateljica, mentorica in
coachinja. Je urednica revije Navdihni.me
in prokuristka Insights d.o.o.
Soustvarjalka knjige Zgodbe za pogum in
navdih.

Tomaz Bole, je kulturni menedzer ze 50
let v Sloveniji in mednarodno, je direktor
Ustanove Gallus za odkrivanje in
podporo  mladim  glasbenicam in
glasbenikom.  Soustvarjalec  knjige
Zgodbe za pogum in navdih.

Slednji obelezuje rojstni dan Thomasa
Paina. Paine je znan mislec, ki je s svojimi
deli in knjigami, v katerih je razvijal
filozofijo razsvetljenstva, mocno vplival
na potek francoske in ameriske
revolucije. Paine je bil plemenit in drzen
clovek, cigar celotno zivljenjsko delo je
bilo navdihujote in mocna motivacija za
tiste, ki so hrepeneli po neodvisnosti.
Njegova prizadevanja so Se posebej
spodbujala  zavracanje  abstraktne
avtoritete, ki je simbolizirala mo¢ in
samopromocijo nad motivom.

Oglejte si fotografije s predstavitve
knjige na naslednii strani.
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ZBIRKA AVTORIJI

SONJA KLOPCIC 2
NATALIE CVIKL POSTRUZNIK SONJA KLOPCIC

NATALIE CVIKL POSTRUZNIK
ZGODBE ZA POGUM IN NAVDIH

Nauki iz Zivljenja 44 voditeljic in voditeljev o samozavesti,
ambiciji, odgovornosti in sodelovanju

Zgodbe za pogum in navdih

Ucenje je univerzalni kljuc, ki odpira vrata
do nasSih neomejenih potencialov - v nas

in vseh, s katerimi stopamo v stik

I\/I AG. SonjA KLOPCIC je razvijalka sodobnega voditeljstva,
ki spodbuja spremembe in utira nove poti z iskanjem pra-

: 2 vi¢nosti za vse. Zanimajo jo ljudje, njihovi potenciali in razvijanje

2 &ﬁﬂ & j‘- pristopov za celostno vodenje. Je avtorica $tirih knjig s podro¢ja
® voditeljstva in veckrat nagrajena inovatorka. Zaveda se, da imajo

besede mo¢, da spreminjajo dojemanje, zato je za to knjigo izbrala

Mehka vezava, besede in vprasanja, ki usmerjajo v celostno vodenje.
14xX22¢m
198 str.
22,00 € M AG. NATALIE CVIKL POSTRUZNIK je veckrat nagrajena
strastna predavateljica, mentorica in coachinja. V vsakem od

nas, kot tudi v organizacijah ter timih, vidi potencial. S pretanjenim
obcutkom prisluhne njihovim potrebam, razii¢e priloznosti in jih
= = spremlja na poti do harmoni¢nega Zivljenja, usklajenega z vrednotami.
Nauki iz iivljenja“v@di‘el"icin Tel.: 07 496 55 05, V pricujoci knjigi je tako povezala vrednote s 44 zgodbami uvidov in
voditeljev o samozavesti, :ambiciji‘ 051313 877 navdiha, ki spodbujajo k srénim premikom.

odgovornosti in sodelovanju info@primus.si

Www,primus.si

PRIMUS

izbione knjige

NA

Zalozba Primus

|

Na slikah zgoraj si lahko ogledate
naslovnico knjige in opisa urednic.

Ziga Vavpoti¢, Natalie Cvikl Postruznik, Marta Kelvisar, Sonja Klop€i¢,
Tomaz Bole, Nastja Mulej, Sonja Smuc; vsi avtorice in avtorii knjige
Zgodbe za pogum in navdih. Posnetek je nastal 22. 1. 2025 na
Januarskem srecanju ZM.
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UVIDI MODROSTI - Z RADOVEDNIM VESELJEM DO

SRCNEGA ZIVLJENJA

25. maj 2025 obelezujemo osmo obletnico Navdihni me

Avtorica: mag. Natalie Cvikl Postruznik, prokuristka Insights d.o.o. in glavna ter

odgovorna urednica revije/portala Navdihni.me

Vse zgodbe, projekti, aktivnosti ... se
zacnejo z neko inspiracijo, idejo. Tako
sem pred dobrimi osmimi leti
razmisljala, kaksna skoda je, da nihce ne
pozna zgodb ljudi, s katerimi se
sreCujem v okviru svoje poklicanosti -
coachinje, mentorice, predavateljice.
Toliko izjemnih dus sem spoznala, ki so
skozi odlocenost, voljo, Zeljo, potrebo ...
storili korake v svojem zivljenju, za
katere (niti sami) niso verjeli, da jih
zmorejo. Moja radovednost pa se ni
ustavila pri tem premisleku. Zakaj pa jih
ne bi predstavili tudi drugim in jih
navdihnili — za premik, od-locitev, korak
dlje ... In tako sem k pogovoru povabila
Mirjano, Nino, Ursko in Ireno ter jih
povprasala, kaj menijo o tej — ideji. Bile
so za in 25. maja 2017 je v domove
potovala prva Stevilka revije
Navdihni.me.

Zakaj prav 25. maj? Vse, ki smo takrat
klepetale na kavi in razmisljale ter se
izzivale z vprasaniji, zakaj ja in zakaj ne ...
smo iz nekega Casa, kjer je ta datum
pomenil mladost, radost, veselje,
priloznosti in sanjarjenje ... In letos 25.
maja praznujemo osem let neskoncno
navdihujocih zgodb. NaSe poslanstvo je
predstavljati zgodbe, ki navdihujejo k
premisleku, razvoju, spremembi, k temu,
da razumemo, da je vse odvisno od nas,

od nasega pogleda, dojemanja nase
okolice in zZivljenja! Nase izhodisce je bilo
ustvariti prostor, kjer ljudje lahko delijo
svoje izkusnje, znanje in navdih za
izboljSanje kakovosti Zivljenja, preseganje
notranjih vzorcev, odkrivanje lastnih
potencialov.

Ob tiskani reviji in reviji v e-obliki pa
brezplatno omogocamo dostop do vseh
prispevkov tudi on-line na naslovu
www.navdihni.me. Revija Navdihni me je
za svoje delovanje prejela certifikat
druzbeno odgovornega poslovanja in
trajnostnosti od TUV Avstrija in IRDO, kot
tudi nagrado za DO projekt Horus. Prav
tako smo osvojili certifikat DOBRA
ORGANIZACIJISKA  ENERGIJA ter se
umestili na prvo mesto med malimi in
mikro podietii.

Vrhunske mednarodne predavateljice
25. maja letos

Osmo obletnico bomo praznovali z
dogodkom v Zivo in on-line. Poimenovali
smo ga UVIDI MODROSTI - Z
RADOVEDNIM VESELJEM DO SRCNEGA
ZIVLIENJA, saj to ponazarja nase
vrednote in nase poslanstvo. Organizirali
ga bomo v oblki 15-minutnih
navdihujocih predavanj/delavnic.
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http://www.navdihni.me/

Predavateljice in predavatelji bodo
izbrani na osnovi »glasu ljudstva« iz
nabora nasih prispevkov zadnjih osmih
let.

Kot vabljene predavateljice pa bodo nase
udelezenke in udelezence navdihovale
mednarodno priznane osebe, in sicer:

Sue je avtorica prve avstralske diplome
iz pozitivne psihologie, ki jo je
akreditirala avstralska vlada. Redno
nastopa na govorniskih dogodkih po
vsem svetu in v mednarodnih medijih.
Sue je strokovnjakinja za Custveno
inteligenco v priljubljeni televizijski seriji
Redesign My Brain, ki jo predvajajo na
televiziji ABC, v ZDA pa na kanalu Science
Channel pod naslovom Hack My Brain.
Sue je kot vodilna strokovnjakinja
nastopila v dokumentarnem filmu Make
Me a Leader, ki je prejel ve¢ nagrad na
filmskih festivalih, med drugim na Los
Angeles Independent Film Festival in
Hollywood International Independent
Documentary Awards.

V medijski industriji Verona deluje ze 30
let in obvlada razlicne vidike produkcije

televizijskih ~ vsebin in  upravljanja
platform, prestrukturiranja in
optimizacie  poslovanja, poslovnega

vodenja, izvajanja projektov in strategi
ter vodstvenih sposobnosti. Opravljala je
razlicna vodilna delovna mesta, kot so
izvrsna direktorica skupine za televizijo

NAVDIHNI.ME

pri JuZnoafriski radiotelevizijski
korporaciji, izvrsna direktorica enega
najve¢jin  televizijskih  produkcijskih
studiev v Juzni Afriki. Bila je tudi
predsednica in €lanica ve¢ upravnih
odborov s podrogja gospodarstva in
medijev.

Tracey je za ustanoviteljico svojega
neprofitnega zavoda v Juznoafriski
republiki osebno izbral Sir Richard
Branson (Starfish Greathearts
Foundation). Webster je v 25 letih
delovanja ustvarila vecplastno mrezo
voditeljev_ic, investitorjev_ic,
ustvarjalcev—_k in podijetnikov_c, ki se
razteza po Londonu, Zdruzenih drzavah
Amerike, Juzni Ameriki in Stevilnih
drzavah vzhodne, zahodne in juzne
Afrike. Svoje Zivljenje je posvetila
druzbeno-gospodarski  precbrazbi = z
ustanavljanjem, gradnjo in
povecevanjem  obsega  trajnostnih
organizacij, kar ji e posebej omogoca
Oppenheimer  Memorial  Trust, z
namenom uresnicitve potenciala
vsakega otroka za doseganije uspeha.

Posebna zahvala timu, ki ustvarija revijo
Ob nas, izdajateljih iz Insights, druzbe za
odkrivanje in razvoj potencialov d.o.o.
(Natalie,  Gorazd,  Danaja, Gaja
Pikapolonica in Lara), so v osmih letih
novinarsko  sodelovali_e o0z. Se
sodelujejo: Ines Ceman, Sanja Rubinic,
Tadej Peric, Tomaz Bole, Mirela Smajic,
Rok Kralj, Natasa Grah, Suzana Drole,
Andrej lvanusa, Simona Domjan,
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https://navdihni.me/the-impact-of-ubuntu-the-starfish-story/
https://navdihni.me/human-beings-are-amazing/
https://navdihni.me/dance-to-the-beat-of-life/

NAVDIHNI.ME

Eva Zunec, Urgka Henigman, Nives Cvikl,
Anja Zamuda, Nina Irt, Vesna Cesar,
Mirjana Mladi¢, Andreja Basle, Amadeja
Mlakar, Sasa Gercar in Irena Dobnik. Z
vami in vaso energijo je navdih — UVIDI
MODROSTI - Z RADOVEDNIM VESELJEM
DO SRCNEGA ZIVLIENJA postal gibanje.

Zelite biti del dogodka?
Pisite na natalie@navdihni.me.

Predavateljice:

Verona Duwarkah Tracey Webster (levo) Sue Langley
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